EXPERTISE
FRANCE

TERMS OF REFERENCE
AND TECHNICAL SPECIFICATIONS

Consultoria Especializada em Finangas Sustentaveis, Blended Finance e Arquitetura
Financeira

1. Informacgdes gerais

Nome da tarefa Contratagdo de consultoria especializada para apoio sob
demanda em financgas sustentaveis no ambito do Programa
AMABIO

Beneficiario Expertise France

Pais / Escopo geografico Brasil e, quando aplicavel, paises da bacia amazonica

apoiados pelo Programa AMABIO

Duracgao do contrato 26 meses

Modalidade contratual Framework Agreement com pedidos de compra (call-offs)
por demanda e por produto/servico

Valor A ser definido a partir das propostas financeiras

2. Contexto e justificativa

O Programa AMABIO, financiado pela Agence Francaise de Développement (AFD) e implementado
pela Expertise France, tem como objetivo apoiar o desenvolvimento da bioeconomia e promover
solucGes inovadoras de financiamento sustentavel na bacia amazo6nica. Para isso, busca fortalecer
capacidades e apoiar o desenho e a experimentacao de instrumentos financeiros e mecanismos de
mobilizacdo de capital que ampliem o financiamento sustentavel e inclusivo para cadeias de valor
da sociobioeconomia, bem como para iniciativas de conservacgao e restauracao.

Neste contexto, a Expertise France necessita dispor de uma capacidade técnica especializada,
mobilizdvel sob demanda, para apoiar o desenho, a analise de viabilidade, a estruturacdo e a
operacionalizacdo de produtos e servicos financeiros associados a bioeconomia, incluindo
instrumentos verdes e hibridos (blended finance), bem como arquiteturas financeiras que envolvam
bancos publicos e instituicdes financeiras.

Considerando a natureza dindmica das demandas (incluindo solicitagcdes de parceiros institucionais,
agendas de politica publica e oportunidades de mercado), a contratagdo sera realizada por meio de
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um acordo-quadro (Framework Agreement) por 26 meses, permitindo mobiliza¢gdes sob demanda,
com pedidos de compra especificos conforme necessidades do Programa e seus parceiros.

3. Objeto da contratacao

Contratacdo de organizacdo especializada (empresa, consultoria, instituicdo de pesquisa,
ONG/OSCIP ou consdrcio) para prestacdo de servigos técnicos sob demanda na area de financas
sustentaveis.

3.1. Objetivo geral

Disponibilizar a Expertise France apoio técnico especializado, mobilizdvel sob demanda, para
subsidiar decisdes estratégicas e apoiar o desenho e a implementacdo de instrumentos e produtos
financeiros sustentéveis e inclusivos associados a bioeconomia e a conservacdo/restauracdo, em
didlogo com bancos publicos e instituicdes financeiras.

4. Objetivos especificos

e Realizar andlises técnicas e estudos de viabilidade financeira, institucional e operacional para
produtos financeiros existentes ou novos.

e Desenvolver, adaptar ou apoiar a implementagdao de taxonomias verdes e referenciais de
elegibilidade para finangas sustentaveis (incluindo bioeconomia).

e Modelar financeiramente e desenhar produtos e servigos financeiros sustentaveis e inclusivos,
contemplando aspectos institucionais, juridicos, comerciais e financeiros, bem como estratégia
de difusdao comercial.

e Desenhar frameworks de impacto, indicadores e mecanismos de Monitoramento, Relatoria e
Verificacdo (MRV), incluindo rastreabilidade e requisitos de auditoria quando aplicavel.

e Elaborar guias operacionais, toolkits e documentos de apoio para implementacdo e
escalonamento de produtos e servigos financeiros.

e Realizar capacita¢des técnicas e transferéncia de conhecimento para equipes de bancos e
instituicdes financeiras parceiras e para a equipe AMABIO, quando solicitado.

5. Produtos/servicos potencialmente mobilizaveis

Este Termo de Referéncia ndo estabelece um conjunto fixo e obrigatério de produtos a serem
entregues. Ao contrdrio, o objetivo é constituir um acordo-quadro que permita a Expertise France
mobilizar, ao longo de 26 meses, um ou mais servicos dentre as linhas abaixo, conforme
necessidade.

As proponentes deverdao apresentar proposta financeira baseada em custos unitdrios por
produto/servico utilizando a unidade de medida que considerarem mais adequada para cada item
(ex: valor/dia de trabalho, valor fechado por estudo ou etapa de estudo, valor por
oficina/capacitacdo, etc.).

A cotacdo deverd corresponder, portanto, ao custo unitario de cada categoria de produto ou
servico, e ndo a um pacote fechado de entregas nem a execu¢do de quantidade previamente
definida. A quantidade efetiva de mobilizagbes, estudos, oficinas ou demais servicos a serem
contratados serd definida posteriormente pela Expertise France, conforme demanda.

Sempre que aplicavel, os produtos deverdo incluir arquivos editaveis (ex.: modelos financeiros em
Excel, bases de dados ou templates operacionais)
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5.1. Linhas de servico e exemplos de entregaveis

Linha de produto Etapas/Atividades Esperadas

Estruturagdo (incluindo e Diagndstico de mercado e analise da demanda pelo

modelagem) e andlise de produto ou instrumento financeiro

viabilidade de produtos e e Andlise do quadro regulatério, juridico e institucional

servicos financeiros aplicavel

sustentaveis (novos ou e Estruturacdo e modelagem do produto financeiro,

existentes), abrangendo incluindo: definicdo da estrutura de capital, camadas

aspectos institucionais, de risco e mecanismos de mitigacdo; definicdo dos

regulatorios, juridicos, fluxos financeiros entre as partes interessadas; modelo

operacionais e financeiros, de precificacdo e partilha de risco

bem como estratégias de e Elaborag¢do de modelo financeiro detalhado (hipdteses,

implementacdo e fluxos financeiros e cenarios)

comercializagdo. e Andlise de viabilidade econémica e financeira do
instrumento (incluindo avaliagdo risco-retorno e

* Inclui, quando aplicdvel, sustentabilidade financeira)

produtos vinculados a e Definicdo da governanca do instrumento (fundos,

carbono, PSA e outros facilidades, linhas de crédito, entre outros)

instrumentos associados a

i X S e Andlise de compatibilidade com processos das
ativos ambientais/clima.

instituicdes financeiras parceiras (origina¢do, analise de
crédito, aprovacdo e gestdo de carteira), com
recomendacdes para integracdo operacional

e Identificacdo e estruturacdo de pipeline de projetos
financiaveis vinculados ao instrumento, incluindo
critérios de elegibilidade e pré-analise financeira

e Formulagdo de recomendagBes operacionais para
implementacdo e estratégia de comercializacdo do

produto
Desenvolvimento ou e Definicdo de critérios técnicos de elegibilidade para
adaptacdo de referenciais de atividades financiaveis
elegibilidade para e Alinhamento com taxonomias ou frameworks
financiamento sustentavel existentes
aplicavel a bioeconomia e a e Definicdo de critérios de exclusdo e salvaguardas
conservagao socioambientais

e Desenvolvimento de sistemas de classificacdo ou
rotulagem de operacgdes financeiras

e Integracdo dos critérios nos processos de andlise e
concessao de crédito das instituicGes financeiras.

Modelagem de instrumentos e Estruturacdo de mecanismos de mitigacdo de risco

de blended finance (garantias, primeira perda, capital subordinado)

o |dentificacdo de fontes potenciais de capital
concessional ou catalitico

e Estruturacdo de veiculos financeiros (fundos, facilities,
linhas de crédito)
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Desenho de Framework de
impacto e de Mecanismos de
Relatoria e Verificagdo (MRV)

Definicdo de métricas de impacto e indicadores
financeiros e socioambientais
Alinhamento com padrées internacionais (por

exemplo: IFC, TCFD, TNFD, IRIS+, etc.)
e Integracdo com sistemas de gestdo de risco
socioambiental de instituicdes financeiras
Elaboragdo de guias e Apoio a estruturagdo institucional para implementagao
operacionais e toolkits para de instrumentos financeiros
implementacdo de produtos e
servicos financeiros, incluindo
fluxos operacionais, templates
de andlise de crédito,
checklists de elegibilidade,
modelos de contratos ou
procedimentos internos.
Capacitagdo técnica para staff e (Capacitagdo aplicada ao uso dos instrumentos
de bancos e instituicOes financeiros desenvolvidos
financeiras (workshops, trilhas e Sessdes de treinamento baseadas em casos praticos e
de aprendizagem, elaboragao simulacGes de analise de projetos
de material didatico)

6. Metodologia de trabalho

A prestacdo dos servicos deverd ser conduzida com foco em resultados e aplicabilidade,
combinando rigor técnico com adequagdo ao contexto amazénico e as condigGes institucionais,
operacionais e regulatdrias dos parceiros (bancos publicos e demais instituicdes financeiras). As
abordagens propostas deverdo privilegiar a co-constru¢gdo com as equipes envolvidas, a
transferéncia de conhecimento e a produgdo de insumos que possam ser operacionalizados
(instrumentos, modelos, guias, procedimentos e ferramentas).

6.1. Principios de execugao e garantia de qualidade

A execucdo de cada mobilizacdo no ambito do Acordo-Quadro devera observar os principios e
requisitos abaixo, com o objetivo de assegurar qualidade técnica, aplicabilidade e aderéncia
institucional e territorial:

e Governanga e validagdo técnica: adocdo de instancias de validagdo e alinhamento
periddico, com registro de decisdes, pendéncias e encaminhamentos, conforme a
complexidade de cada call-off.

e Clareza de escopo e planejamento: realizacdo de etapa de alinhamento para detalhamento
de objetivos, escopo, metodologia, cronograma, responsabilidades e critérios de aceite dos
entregaveis, incluindo confirmacgao da equipe mobilizada.

e lteratividade e transparéncia: apresentacdo de versdes preliminares/intermediarias
(diagndstico, hipdteses, premissas, alternativas de desenho) para comentdrios e ajustes
antes da consolidac¢ao final, garantindo rastreabilidade das escolhas técnicas.
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e Aplicabilidade e operacionalizagdo: priorizacdo de entregdveis implementdveis e
auditaveis (instrumentos, modelos, guias, fluxos, templates), acompanhados, quando
pertinente, de anexos editaveis e orientagdes praticas de uso.

e Adequagdo territorial: incorporacdao de evidéncias e referéncias contextualizadas,
incluindo, quando necessdrio, escutas territoriais, participacdo de especialistas com
experiéncia comprovada na Amazonia e/ou missdes de campo para validagdo de premissas.

e Coconstrugao e transferéncia de conhecimento: promocdo de aprendizagem institucional
por meio de co-producdo com as equipes do Programa AMABIO e parceiros (toolkits,
workshops, capacitagdes e sessdes de handover).

¢ Rastreabilidade e conformidade de execug¢do: garantia de rastreabilidade de esforgo
(quando aplicavel) e de correspondéncia entre atividades executadas e entregdveis aceitos,
conforme condicBes estabelecidas em cada pedido de compra.

e Gestdo de prazos e cadéncia de acompanhamento: definicdo de marcos claros por
mobilizacdo, com rotinas de acompanhamento e mecanismos para ajuste de cronograma
qguando justificado e acordado entre as partes.

7. Duragao e local de execugao

O acordo-quadro terd duragdo de 26 meses a partir da assinatura. A execucdo dos servicos podera
ocorrer de forma remota e, quando necessario, hibrida (com miss6es em campo) conforme definido
em cada pedido de compra.

O escopo geografico prioritario inclui a Amazonia Legal brasileira e, quando aplicavel, outros paises
de atuagdo do Programa AMABIO na bacia amazonica, em fun¢do das demandas dos parceiros e do
Programa.

8. Perfil da instituicao e da equipe
8.1. Experiéncia institucional minima

A organizacdo proponente devera demonstrar, por meio de portfélio, referéncias e/ou contratos
anteriores, experiéncia institucional relevante, incluindo:

e Experiéncia comprovada minima de 8 anos nos seguintes temas finangas sustentdveis,
instrumentos financeiros inovadores, modelagem de produtos e servicos financeiros
(crédito, garantias, fundos, mecanismos de mitigacdo de risco, instrumentos de mercado).

e Experiéncia de trabalho com bancos publicos e outras instituicées financeiras (bancos
comerciais, cooperativas, DFlIs), e, quando aplicavel, interacdo com reguladores,
supervisores, bancos centrais e/ou associa¢des setoriais.

e Experiéncia em apoiar processos que envolvam conformidade, governanca e gestdo de
riscos, e requisitos de auditoria/controles internos do setor financeiro.

e Experiéncia em projetos/contratos financiados por cooperacédo internacional (bilateral ou
multilateral), incluindo requisitos tipicos de prestacdo de contas, transparéncia, integridade
e compliance.

e Experiéncia com bioeconomia, cadeias da sociobioeconomia e/ou instrumentos associados
(ex.: PSA, crédito rural sustentdvel, financiamento de restauragdo, instrumentos
relacionados a ativos ambientais/clima, e arranjos com provedores de assisténcia técnica).
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Experiéncia na Amazonia (ou em contextos socioambientais comparaveis) sera considerada
diferencial, especialmente quando demonstrar capacidade de adaptacdo a realidades
territoriais e multiatores.

Lista de 3 a 5 projetos comparaveis executados nos ultimos anos, com breve descri¢dao do
escopo, cliente/contratante, periodo, equipe-chave e resultados.

Portfdlio (publicagBes, notas técnicas, produtos modelados) e duas referéncias profissionais
(contato) poderao ser solicitadas.

8.2. Qualificacdes e competéncias técnicas da equipe

A proposta deverd apresentar equipe com competéncias comprovadas e alocacdo compativel com
o carater sob demanda do Acordo-Quadro. No minimo:

a) Composicao e requisitos gerais

Indicacdo de um(a) Coordenador(a) Técnico(a)/Team Leader como ponto focal e
responsavel pela qualidade técnica.

Apresentacdo de CVs de todos os profissionais propostos (incluindo consultores
associados), evidenciando experiéncias pertinentes ao escopo.

Capacidade de mobilizar perfis complementares (conforme demanda), por exemplo:
especialista financeiro, especialista em risco/precificacdo, especialista em MRV/impacto,
especialista juridico-regulatdrio, especialista em desenvolvimento territorial/cadeias.
Destaca-se, entretanto, que a mobilizagdo futura de especialistas cujos CVs ndo foram
apresentados na proposta inicial devera ser validada junto a Expertise France.

b) Competéncias técnicas necessarias

Desenho e operacionalizacdo de produtos financeiros: estruturagdo de instrumentos
(crédito, garantias, fundos, mecanismos hibridos), incluindo governanga, fluxos
operacionais, matriz de riscos, critérios de elegibilidade, precificagdo, estrutura de
incentivos e estratégia de difusdo/comercializagdo.

Blended finance e instrumentos hibridos: capacidade demonstrada em estruturar arranjos
com participacdo de capital publico/filantrépico/privado, incluindo camadas de risco,
garantias, subordinacdo, subsidios inteligentes e mecanismos de de-risking.

Taxonomias verdes e integridade socioambiental: experiéncia em taxonomias, critérios de
elegibilidade, alinhamento a marcos/boas praticas aplicaveis, salvaguardas socioambientais
e gestao de riscos reputacionais.

Frameworks de impacto e MRV: desenho de frameworks de impacto, indicadores e sistemas
de monitoramento/verificacdo, incluindo rastreabilidade, requisitos de auditoria e
mecanismos de relatoria.

Producdo de entregaveis aplicaveis: capacidade de produzir documentos claros,
implementaveis e auditaveis (guias operacionais, manuais, notas técnicas, modelos e
toolkits), com linguagem adequada a publicos técnicos e ndo técnicos e adaptagdo ao
contexto amazonico.

Experiéncia com produtos vinculados a ativos ambientais/clima (ex.: metodologias
associadas a crédito de carbono, pagamentos por resultados, instrumentos baseados em
desempenho).
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9. Supervisao e coordenagao

A supervisdo sera realizada pela equipe da Expertise France no Brasil, no ambito da governanca do
Programa AMABIO. A contratada devera designar um ponto focal para gestdo do acordo-quadro e
seguimento junto a contratante.

10.Modalidade contratual e condigdes de pagamento
10.1. Modalidade contratual

O contrato sera estruturado como um Framework Agreement (Acordo-Quadro) com duracgdo de 26
meses, permitindo a Expertise France mobilizar servicos sob demanda. Nesta modalidade, a
Expertise France ndo esta obrigada a encomendar todos os produtos/servicos listados neste Termo
de Referéncia e poderd mobilizar 1 ou multiplos servigcos ao longo da vigéncia do contrato, conforme
necessidades.

10.2. Pagamentos

Os pagamentos ocorrerdo exclusivamente mediante entrega e aprovac¢do dos entregaveis definidos
em cada pedido de compra, conforme regras e prazos administrativos aplicaveis da Expertise
France. A contratada devera emitir nota fiscal/fatura com detalhamento do servico prestado
conforme o pedido de compra correspondente.

11. Critérios de sele¢ao e avaliacao

A selecdo serd realizada com base em: (i) proposta financeira; e (ii) experiéncia relevante da
organizagao e da equipe, conforme documentagdo apresentada.

A avaliagdo serd conduzida por um comité de sele¢do designado pela Expertise France. Entrevistas
com os proponentes finalistas (os trés mais bem avaliados) poderdo ser realizadas, se necessario,
para esclarecimentos adicionais, sem constituir etapa obrigatdria do processo.

A avaliagdo serd realizada de forma comparativa entre as propostas, com base na documentacgao
apresentada, considerando sua aderéncia as qualificagGes e experiéncias requeridas neste Termo
de Referéncia.

Os pré-requisitos, os documentos a serem anexados ao dossié de candidatura, bem como os
critérios de avaliagdo estao detalhados nas “Tender Rules”.
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